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VDP

VERBAND DEUTSCHER PRIVATSCHULEN
LANDESVERBAND SACHSEN-THURINGEN e.V.

BILDUNGSEINRICHTUNGEN IN
FREIER TRAGERSCHAFT

Fiihrungskompetenz KOMPAKT

Training fiir Fiihrungskrifte von Schulen und sozialen
Organisationen

Modul 1 // Mittwoch, 10.05.2023 und Donnerstag 11.05.2023
Modul 2 // Mittwoch, 07.06.2023 und Donnerstag 08.06.2023
Modul 3 // Mittwoch, 06.09.2023 und Donnerstag 07.09.2023

Ablauf

Tag 1
ab 9:00 Uhr Empfang der Teilnehmenden
10:00 Uhr \ Beginn

12:30 Uhr Mittagspause
15:00 Uhr
17:00 Uhr

Tag 2

ab 8:30 Uhr
9:00 Uhr
12:00 Uhr

14:30 Uhr

16:00 Uhr

Te!lneh

nstaltungsende

Tagungsort / Tagungsorganisation

tscher Privatschulen
nd Sachsen-Thiiringen e.V.
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Was erwartet Sie?

Diese Seminarreihe richtet sich an Fiithrungskrifte sozialer Organisationen und Schulen und
vermittelt grundlegendes Handwerkszeug fiir die Fithrungspraxis. Die Teilnehmenden setzen
sich mit relevanten Konzepten auseinander und erweitern durch Ubungen und im
Erfahrungsaustausch das eigene Repertoire. Die drei Module erstrecken sich iiber ein halbes
Jahr, in dem die Fithrungskrifte in einer festen Teilnehmergruppe ihren authentischen
Fiithrungsstil ausbauen und entwickeln kénnen.

Wihrend der modular aufgebauten Trainingsreihe konnen sich die teilnehmenden
Fihrungskrifte mit ihrer Fithrungsrolle und den Fragen und Herausforderungen ihrer
Fithrungstitigkeit kompakt und konzentriert zusammen mit anderen Fithrungskraften
auseinandersetzen. Wissenschaftlich fundierter Input wechseln mit ganz praktischen Methoden
und Handwerkszeug. Die Aufgaben aus der Fithrungspraxis der Teilnehmenden stehen im
Mittelpunkt. Es wird in einer festen Gruppe gelernt, geiibt und das bereits vorhandene
Repertoire mit relevanten theoretischen Konzepten abgeglichen. Einen besonderen
Schwerpunkt bildet der Erfahrungsaustausch mit den anderen Teilnehmenden, so dass jede
Fiithrungskraft das eigene Repertoire erweitern und neue Instrumente/Methoden kennenlernen
und auf die individuellen Anforderungen anpassen kann.

Die drei Modulen bauen aufeinander auf.

Modul 1
Fiihrungsgrundlagen - Fithrungsperson - Fithrungsrolle

Das Startmodul widmet sich der Fithrungsperson in ihrem jeweiligen Fiihrungsalltag.
Grundlegende Methoden rund um das Thema Fiithrungsperson werden in ihren wichtigsten
Facetten eingefiihrt, reflektiert und mit den anderen Fithrungskraften im Erfahrungsaustausch
beleuchtet. Die jeweilige Fithrungsrolle und der Fiithrungsstil stehen in Bezug auf die
Anforderungen von Organisation und Leitungsaufgabe sowie korrespondierend zur
Individualitat der Fithrungsperson im Mittelpunkt.

Die Themen:

e Leitlinien fiir eine erfolgreiche Tatigkeit als Fithrungskraft
e Fiithrungsaufgaben, Fiihrungshaltung und Fithrungsrolle

e Die Fithrungskraft in der Organisation

e Als Fithrungsperson im Spannungsfeld

e Selbstmanagement als Fithrungskraft

e Stirkenorientiert fithren mit dem VIA-Stirkenmodell

VDP Verband Deutscher Privatschulen - Landesverband Sachsen - Thiiringen e.V.
Petersstralle 1-13  D-04109 Leipzig
Telefon: 0341 149911-26  Fax: 0341 149911-24  E-Mail: info@privatschulen-sachsen-thueringen.de
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Modul 2
Kommunikation und Mitarbeiterfithrung - Entwicklung und Anwenden eines
eigenen Fiithrungsstils

Im zweiten Modul stehen die wichtigsten Kommunikations-Instrumente im Mittelpunkt. Ob bei
der Gestaltung von Veranderungsprozessen, beim ergebnisorientierten Delegieren oder in
Konfliktsituationen - die Potentiale von Kommunikationsinstrumenten fiir den ganz konkreten
Fiithrungsalltag werden wiederholt, getibt und auf ihre Anwendung hin reflektiert.

Die Themen:

¢ Kommunikation im Fiithrungsalltag, u.a. ergebnisorientiertes Delegieren mit Hilfe des
eigenen Kommunikationsstils

e Anwendung von Kommunikationstechniken; u.a. Feedback- und Kritikgesprache
e Fiihren von starkenorientierten Mitarbeiterjahresgesprachen

e Gestaltung und Fithren in Veranderungsprozessen, Umgang mit schwierigen Situationen
und Veranderungswiderstinden

e Situatives Fithren als wichtiges Fithrungsinstrument

Modul 3
Fiihren von Teams — Teamentwicklung - Moderation als Leitungsinstrument

Im dritten Modul steht das Fithren von Teams und Gruppen im Mittelpunkt. Dabei werden
Theorie und Praxis von Teamentwicklung, Forderung einer angemessenen Teamkultur und
Methoden und Instrumente des agilen Fiihrens eingefiihrt, ausprobiert und reflektiert.
Ergebnisorientierte Moderation und Sitzungsleitung werden auf ihre Handhabbarkeit bei den
eigenen Anforderungen im Fiihrungsalltag reflektiert, als Methoden geiibt und dabei die
eigenen Fahigkeiten weiter ausgebaut.

Die Themen:

e Teamrollen, Teamdynamiken und Gestaltung von effektiver Teamarbeit
e Teams starkenorientiert fiihren und Arbeitszufriedenheit steigern
e Losungsorientierung und Teamgeist fordern, Teamkonflikte konstruktiv l6sen

e Moderation als Leitungsinstrument im Fiithrungsalltag - Ideen entwickeln, Mitarbeiter
einbinden, Projekte steuern, effektiv kontrollieren

e Teamsitzungen effektiv gestalten

Nutzen fiir die Teilnehmer/innen
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Telefon: 0341 149911-26  Fax: 0341 149911-24  E-Mail: info@privatschulen-sachsen-thueringen.de



VDP

VERBAND DEUTSCHER PRIVATSCHULEN
LANDESVERBAND SACHSEN-THURINGEN e.V.

BILDUNGSEINRICHTUNGEN IN
FREIER TRAGERSCHAFT

Sie arbeiten in einer festen Gruppe iiber ein halbes Jahr zu ganz konkreten Themen aus der
Fiithrungs-Praxis. Sie reflektieren Ihr Fiihrungsverhalten. Sie treffen Gleichgesinnte und kénnen
in einem geschiitzten Raum Theorie kennenlernen, vertiefen oder wiederholen und iiben. Damit
starken Sie Thre Fithrungskompetenz und sind im Fithrungsalltag authentischer und klarer.

Die Modulreihe ist so aufgebaut, dass Praxisthemen und konkrete Anliegen aus dem
Teilnehmerkreis genauso eine Rolle spielen wie neue wissenschaftlich fundierte Methoden rund
um das Thema Positiv Fiithren. Sie erhalten Feedback und ganz konkrete Hinweise und
Losungen fiir die tagliche Arbeit. Input, Reflektion, Kollegiale Beratung und
Erfahrungsaustausch im Plenum und in Kleingruppen wechseln sich ab. Sie lernen Theorien,
Tools und Instrumente kennen und ihre konkrete Einsetzbarkeit in der jeweiligen
Praxissituation. Sie werden angeleitet, geeignete Wege der Umsetzung anzugehen und dabei
den Erfolg zu reflektieren, so dass jede/r selbstindig mit den Seminarthemen weiterarbeiten und
diese in der eigenen Fithrungspraxis verankern kann.

Zwischen den Modulen erhalten die Teilnehmenden Aufgaben zum Selbststudium. Dazu
erhalten sie Feedback im nachsten Modul in Form von kollegialer Fallarbeit. Das gibt Sicherheit
und Souverinitait.

Zielgruppe

Fiithrungskrifte der oberen und mittleren Leitungsebene, Nachwuchsfithrungskrafte
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Durch die Veranstaltung fiihrt Sie:

Rica Braune
Organisationsentwicklung + Positive Leadership

Fihrungskriftetrainerin und Coach
Auditorin fur ISO 9001/AZAV
langjahrige Tatigkeit als Leitung und Geschiftsfithrerin

Seit mehr als 20 Jahren arbeitet Rica Braune als
Organisations - & Personalentwicklerin. Training,
Coaching und Entwicklung von Fithrungskriften sind
ihr Schwerpunkt. Sie selbst war davor 10 Jahre
Fithrungskraft in Sozialen Organisationen und ist mit
den taglichen Herausforderungen an Fithrungskrifte
vertraut.

Ein besonderes Augenmerk ihrer Arbeit liegt seit
einigen Jahren auf Positiv Fithren. Mit den
wissenschaftlich fundierten und stets wachsenden
Methoden und Instrumenten der Positiven Psychologie
entstehen fiir Organisationen, Fiithrungskrifte und
Beschiftigte groRe Chancen. Arbeitszufriedenheit,
Leistungsvermogen, Motivation und Bindung ans
Unternehmen steigen nachweislich. Krankenstand,
innere Emigration, Stress sinken, wissenschaftlich
bewiesen.

Kontakt

Rica Braune

Leibnizallee 16

99425 Weimar

Telefon: 0170/7335567
E-Mail: info@rica-braune.de
www.rica-braune.de
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Anmeldeschluss

Fiir Thre Anmeldung verwenden Sie bitte den beigefiigten Anmeldebogen. Anmeldeschluss ist
der 25.04.2023

Kosten

VDP Sachsen-Thiiringen — Mitglieder 1.899,00 € (zzgl. 19% Mwst.)
VDP Mitglieder anderer Landesverbande 2.199,00 € (zzgl. 19% Mwst.)

Nichtmitglieder 2.499,00 € (zzgl. 19% Mwst.)

Grundsatzlich ist nach Ablauf der Anmeldefrist keine kostenfreie Teilnahmestornierung mehr
moglich.

Das Seminar beinhaltet

Seminarteilnahme // // Teilnahmezertifikat // Seminarunterlagen // Mittagspause //
Kaffeepause // Tagungsgetranke
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Faxantwort an 0341 149911-24 oder Mail: ludwig@privatschulen-sachsen-thueringen.de

Ich melde mich (gem. den geltenden Teilnahmebedingungen®) verbindlich zum

SEMINAR
Fiihrungskompetenz KOMPAKT
Training fiir Fiihrungskrifte von Schulen und sozialen Organisationen

zum Preis von:

[ ] vDp Sachsen-Thiiringen -Mitglieder 1.899,00 € (zzgl. 19% Mwst.)
[ ] vDP Mitglieder aus anderen Landesverbinden 2.199,00 € (zzgl. 19% Mwst.)
[] Nichtmitglieder 2.499,00 € (zzgl. 19% Mwst.)

beim VDP Landesverband Sachsen-Thiiringen e.V. an. Grundsitzlich ist nach dem 25.04.2023 kein
kostenfreier Riicktritt mehr moglich. Bitte haben Sie Verstindnis dafiir, dass Thnen der Kostenbeitrag
in Rechnung gestellt werden muss, wenn Sie — nach vorheriger Anmeldung — nicht zur Veranstaltung
erscheinen.

Termine Mittwoch, 10.05.2023 und Donnerstag 11.05.2023
Mittwoch, 07.06.2023 und Donnerstag 08.06.2023
Mittwoch, 06.09.2023 und Donnerstag 07.09.2023
Kompaktseminar - Da die 3 Module aufeinander aufbauen,
kénnen keine Einzelmodule gebucht werden.

Tagungsort Geschiftsstelle VDP Sachsen-Thiiringen e.V.
Petersstral3e 1-13, 04109 Leipzig oder Tagungshotel Leipzig
Zentrum

AP Do Lo YA0) s = 1 o 1< S
Name der Schule / Institution: ...
Adresse fir Rechnungslegung: ...
BUNAES AN
TEL/FAX:

B il s

Stempel, Datum, Unterschrift

* Sie akzeptieren die Teilnahmebedingungen unter ,,Seminare” auf www.privatschulen-sachsen-thueringen.de.

|:| Ich erklare mich mit den Datenschutzbestimmungen einverstanden und stimme zu, dass meine Angaben
zur Abwicklung der Anmeldung elektronisch erhoben und gespeichert werden. Hinweis: Sie konnen ihre
Einwilligung jederzeit firr die Zukunft per E-Mail an info@privatschulen-sachsen-thueringen.de
widerrufen.
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